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Evaluacidn de Implementacion del POI

Resumen Ejecutivo

El' Plan Operativo Institucional de fa Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este 2022,

es un dacumento de gestion que comprende fa.programacion de actividades e inversionas 3 ser -
ejecutadas por 35 centros de costo durante el afio fiscal, con la finafidad de cumplir con los

objefivos y acciones estratégicas insfitucionales establecidos en el PEI 2019 — 2025 del

Ministerio de Salud.

La evaluacion al anual del PO, Modificado 2022 V.1 de Ia Direccién de Redes Integradas de
Salud Lima Este, contiene las acciones operativas organizadas para cumplir fos objetivos
institucionales garantizando la atencion oportuna y adecuada de las prestaciones de servicios
de salud, a través de las 06 Redes Integradas de Salud y sus establecimientos, Direcciones,
Oficinas y Equipos de Trabajo que la conforman, con la finalidad que la poblacion ejerza su
legitimo derecho a la salud.

Nivel de ejecucion del PO! e implementacién de las AE| a cargo de fa UE y las perspectivas
sobre el cumplimiento de las metas anuales.

La Direccion de Redes Integradas de Salud programo en el POI 2022 4,583. 504 Actividades
que contribuyen a las 17 Acciones Estratégicas y ha ejecutado S/ 97, 686,584.93 en el primer
semestre.

1. Evaluacién del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

1.1 Modificaciones del PO{ durante el primer semestre

La Modificacion de POI 2022 de fa DIRIS Lima Este, se realiza por cambios en la programacion
de metas fisicas de las Actividades Operafivas e Inversiones, éstas estan relacionadas al
mejoramiento continuo de los procesos y otras acciones dictadas por ef nivel central, como las
transferencias dé recursos. i - ' '

Ei Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asignado fue de S/. 151, 432,898.00, el cual fue
modificado debido a las incorporaciones presupuestarias que ascendieron a S/. 52, 991 ,734.00
convirtiéndose en el PIM por el monto total de S/, 204, 424,632.00, a toda genérica de gasto, al
corte del primer semesfre 2022,

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asignado fue de S/. 151, 432,898.00, el cual fue
modificado debido a tas incorporaciones presupuestarias que ascendieron a S/, 52,991,734.00
conviriéndose en el PIM por el monto total de S7. 204, 424,632.00, a toda genérica de gasto, al
corte del primer semestre 2022.

1.2 Andlisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

La ejecucion de metas durante el primer semestre ha disminuido, debido a varios factores,
emergencia, personal commorbiiidad que se encuentra con trabajo remoto, escaso personal de
salud para las diferentes intervenciones de las actividades operativas en la mayoria de los
programas presupuestales los cuales han dificultado el cumplimiento al 100% durante el
semestre en mencion.

Sin embargo se ha priorizar algunas intervenciones criticas.
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La ejecucion del PO 2022 cuenta con una programacion anual de 11, 078,458.00 durante el
semestre ha ejecutado 3,682, 846. 00, ejecutando el 33%.

Respecto a ias actividades operativas e inversiones presentan bajo nivel de ejecucion en el -
primer semestre, son 241 actividades operativas de estan por debajo del 41% de efecucion
respecto a la mefa programada

La expectafiva para el segundo semestre es optimista ya que se espera llegar af 100% de las
mefas programas y poder cumplir con las Acciones estratégicas establecidas en el PEI.

1.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI

= Disponibilidad de camionetas para realizar las actividades de vigilancia sanitaria.

= Se cont6 con un presupuesto asignado, que permitio adquirir equipos especializados
para el Laboratorioc de Salud Ambiental que dio soporfe con los ensayos
microbioldgicos.

* El Programa de incentivos municipales META 4 ha impulsado las actividades de
capacitacion en Actores Sociales, asf como la conformacion de comité comunitario y
capacitacion a promotores educativos en el cuidado infantil y factancia materna
exclusiva.

= Se brind¢ asistencias técnicas alas RIS en el manejo de la suplementacion preventiva
y terapéutica de la anemia, reactivacion del CRED, Inmunizaciones y cadena de frio
con la finafidad de mejorar las competencias del personal y mejor desempefic de las
intervenciones.

= Asistencia técnica en los indicadores del plan operativa para el cumplimiento de las
metas fisicas.

*  Monitoreo a la disponibilidad de productos farmacéuticos e insumos médicos con las
Redes Integradas de salud sobre el stock y substock y rotacion interna.

* Reuniones y coordinaciones permanentes con las diferentes esfrategias para el
cumplimiento de las metas. - - : - : -

" Reuniones de socializacion sobre normas técnicas del manejo de la suplementacion
preventiva y terapéutica de la anemia

*  Reunion técnica sobre Observaciones en el registro HIS de todas las areas.

1.4 Medidas para la mejora continua

* Continuidad en la implementacion del Plan de forfalecimiento de las atenciones de
CRED y suplementacion preveniva y terapéutica que incluye la contratacién de
recursos humanos (médicos, enfermeras y nutricionistas).

* Se realizaran capacitaciones al equipo multidisciplinario para fortalecer sus
competencias en las prestaciones.

* Sedara asistencia técnica al personal de salud sobre el registro y codificacién de las
prestaciones de todos los programas Presupuestales.

* Se moniioreara a los responsables de la entrega de [a informacion y levantamiento de
observaciones en el registro del HIS MINSA a través del uso del Reportador de
inconsistencias.

* Se realizaran coordinaciones con CENARES MINSA para el abastecimiento de
prusbas rapidas de hepatitis B, C y medicamentos para TB VIH.

*  Se realizaran campafias extramurales (capacidad resolutiva)

* Serealizara la captacion de poblacion mediante difusién por las redes sociales a toda
la poblacién,
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2. Conclusiones

* Respecto a las actividades del PP 001 Programa Articulado Nufricional, de las
‘actividades de vigilancia dé la calidad de agua para consumo humano, se han obienido
100 % de cumplimiento semesiral; sin embargo, también se cuenta con actividades
que presentan cumplimiento deficiente. Por lo que se hace necesario tomar acciones
para revertir estos indicadores deficientes y terminar el afio con indicadores de
desempefio bueno.

* Enel PP 002 Materno Neonatal, se continua monitorizando ta atencion de la salud
materna neonatal en el marco de la emergencia sanitaria COVID - 19, con actividades
presencfales, asi mismo se garantiza la bioseguridad del personal de salud y el
paciente, las cuales se mantienen vigentes durante el estado de emergencia.

= Enel PP 0016 TBC VIH, Se ha logrado implementar 04 establecimientos de salud en
fa atencién integral tratamiento antirretroviral (TAR) en el | nivel de atencién, la
gjecucion de algunos productos programadas de las esfrategias de TB VIH estan
debilitadas por la pandemia (rotacion de personal de salud y abastecimiento
insuficiente de insumos VIH, vacunacion, etc.) disminuyendo el cumplimiento de los
productos.

= Enel PP 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoondticas, la estrategia sanitaria del
programa viene desempefiando las actividades para mitigar, disminuir Ia incidencia de
casos de enfermedades Metaxénicas y zoonosis de manera activa participando en
diferentes evenfos priorizando los espacios a fin de realizar las entrevistas para
culturizar a la poblacion, campafias, como la de tenencia responsable de animales de
compafiia, realizando seguimiento a los pacientes con los diferentes casos
presentados asf como Malaria, Leishmania, etc. , también se realizaron capacitaciones
constantes y coordinaciones con los responsables de las RIS, :

* Enel PP 0018 Enfermedades No Transmisibles, relacionadas a actividades de
Tamizajes han sido relevadas por la priorizacion a la atencion de Ia emergencia
sanitaria COVID-19 y por ends las actividades dependientes del mismo (Deteccion,
evaluacion, consejeria y referencia), presentan baja coberturas.

" Enel PP PP024 Prevencion y Control del Cancer, se vienen priorizando la Emergencia
Sanitaria COVID - 19, lo cual sigue generando restricciones en fa consulta externa y
limita el desarrollo de actividades preventivo promocionales.

* Enel PP 129 Prevencion y Manejo de condiciones Secundarias de salud en Personas
con Discapacidad, para el | Semestre se han priorizado las acciones de Ia Emergencia
sanitaria, como es la Vacunacion para el cierre de brechas en la Tercera y Cuarta
Dosis. Asimismo actualmente estando en el periodo de la Cuara Ola y con la
consecuente gran cantidad de contagios presentados. Han vuelto a priorizar que los
recursos humanos asistenciales cumplan en atender las actividades de vacunacion a
partir del mes de febrero, lo que ha conllevado que no se cumplan a cabalidad las
actividades propias del programa.

* Enel PP 131Control y Prevencion en Salud Mental, se viene cumpliendo con el
monitoreo continuo para la atencién de SALUD MENTAL en el marco de I3 Emergencia
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= Enel PP 131Controf y Prevencion en Salud Mental, se viene cumpliendo con el
moniforeo continuo para fa afencién de SALUD MENTAL en ef marco de la
Emergencia Sanitaria de la COVID. -19 utilizando los espacios presentados con )
actividades Presenciales y Remotas asi mismo se garantiza la Bioseguridad del
Personal de Salud y el paciente las cuales se mantiene Vigente durante el estado de

Emergencia.

3 Recomendaciones

= Contar con un equipo propio para el manejo de un Padrén Nominal oportuno,
flomologado, actualizado en el marco de un trabajo conjunto y articulado con los
gobiernos locales.

= Priorizar las actividades que se encuentren con condicién de ejecucion deficiente.

= Continuar con el seguimiento de las solicitudes pendientes de adquisicion de bienes y
servicios de parte de la Oficina de Abastecimiento con la finalidad de no generar
refrasos en |as acfividades contempladas en el POI 2022,

= Fortalecer los servicios de Salud con equipamiente adecuados para el buen desarrollo
de sus funciones,

= Cubrir brecha de Recursos Humanos en todas las areas

" Mantenimiento a las Infraestructuras y equipamientos de los EESS.

= Afender con prioridad los requerimientos de bienes y servicios de todos los programas
presupuestales y/o centro de costos.

= Actualizar el tarifario institucional con el fin de estandarizar los costos.

= Contratar especialistas en areas estratégicas como abastecimiento, contabilidad,
tesorerfa, inversiones, infraestructura y equipamiento.

4 Anexos
. http:I/\{vww.dirislimaeste.gob.pe/Vi_ﬂuaHT ranqurenciafPlanea_rniento_Orga_nizacion/PQI/ '
EVALUACION%20PLAN%200PERATIVO%20INSTITUCIONAL%202022%20-
%201%20SEMESTRE%20DIRIS%20LF%20PARTE%201 .pdf

= http:/fwww dirislimaeste.gob.pe/Virtual/T ransparencia/Planeamiento_Organizacion/POl/
EVALUACION%20PLAN%200PERATIVO%20INSTITUCIONAL %202022%20-
%201 %20SEMESTRE%20DIRIS%20LE%20PARTE%202.pdf

= hitp:/fwww dirislimaeste.gob.pe/Virtual/ T ransparencia/Planeamiento_OQrganizacion/POV/
EVALUACION%20PLAN%200PERATIVO%20INSTITUCIONAL %202022%20-
%201%20SEMESTRE%20DIRIS%20LE%20PARTE %203 pdf

*  http:/Awww dirisimaeste.gob.pe/Virtual/T ransparencia/Planeamiento_Organizacion/POl
EVALUACION%20PLAN%200PERATIVO%20INSTITUCIONAL %202022%20-
%201%20SEMESTRE%20DIRIS%20LE%20PARTE %204, pdf

«  hitp:/fwww.dirislimaeste.gob.pe/Virtual/T ransparencia/Planeamiento_Organizacion/POl/
POI%20QUINTA%20PARTE. pdf

*  http:/fwww.dirislimaeste.gob.pe/Virtual/T ransparencia/Planeamiento_Organizacion/POI/F
ormato-2-Informe_Evaluacion_Imp!ementacion-POI_2022-!_UE%2002-09-22.pdf



Tabla N°

- CC Codigo

1 - A: Modificaciones del plan operativo seglin centros de costos

Centro de Costos

POI Modificado 3/

AO

Financimie

0101 DIRECCION GENERAL - | _ 2| 2,169,663
0L03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 142547
01.04 OFICINA DE COMUNICACIONES 11] 4,915,064
03.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ] 1 25560
0402 |OFICINADE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION DELAGES| 3] 3,602,717
04.03 OFICINA DE PRESUPUESTO PUBLICO 1| 1,200,906
04.04 OFICINA DE INVERSION PUBLICA 1 1,200,906
04.05 OFICINA DE ABASTECIMIENTO 5| 16,389,307
04.06 |OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 10| 3,221,606
0407 OFICINA DE TESORERIA 1l 2,111,833
04.08 OFICINA DE CONTABILIDAD 1| 2,111,833
04.09 OFICINA DE GESTIGN DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIG 3, 2,229,889
04.10 OFICINA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 3| 2,122,983
05.01 DIRECCION DE SALUD AMBIENTAL E INOCUIDAD ALIMENTA 1 111,906
05.02 CERTIFICACIONES Y AUTORIZACIONES 1| 1679
05.03 __[FISCALIZACION Y CONTROL ] 1| 16704
05.04 VIGILANCIA SANITARIA _ 15, 411424
06.02 AUTORIZACIONES SANITARIAS DE ESTABLECIMIENTOS FARN 3 50383
06.03 FISCALIZACION CONTROL Y VIGILANCIA SANITARIA 2] 303272
06.04 ACCESO A MEDICAMENTOS Y OTRAS TECNOLOGIAS USO RA 4l 976,769
07.01 DIRECCION DE MONITOREO Y GESTION SANITARIA 4| 1,459,113
07.02 MON(TOREQ Y SUPERVISION 3| 335719
07.03 INTERVENCIONES SANITARIAS 37! 11,083,905
07.04 SERVICIOS DE SALUD 5| 369,307
07.05 GESTION DE CALIDAD 3] 335719
07.06 SEGUROS 3 223813
07.07 EPIDEMIOLOGIA INTELIGENCIA SANITARIA Y DOCENCIA E IN o 2,700,098
07.08 GESTIGN DE RIESGOS Y DESASTRES 17| 783,315
07.09 LABORATORIO DE SALUD PUBLICA 2| 1,340,532
08.01 RIS SANTA ANITA - EL AGUSTINO 275 24,419,788
09.01 RIS ATE 272 24,205,493
1001 RIS LA MOLINA - CIENEGUILLA 270| 24,014,986
11.01 RIS CHACLACAYO 264| 24,328,145
1201 RIS HUAYCAN 247 22,577,047
1301 RIS JICAMARCA 232] 22,535,497

TOTAL 1,713| 204,424,632

1/ Se contabiliza tas AO financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01,
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